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1. INTRODUCTION

1.1 OBJET DE LA RECHERCHE

Pour rappel, la Région wallonne a confié a la CPDT la mission de se pencher sur les
impacts positifs et négatifs des parcs d’activité en Wallonie. La présente recherche s’attache
a une analyse qualitative des retombées des parcs d’activité économique. La faisabilité
d’'une approche quantitative d’évaluation des retombées sera également évaluée au cours
de la recherche.

1.2 MISE EN OEUVRE

Dans un premier temps la recherche a consisté en une revue de la littérature portant sur
les retombées des parcs d’activité économique (PAE). L'équipe a élaboré sur cette base une
matrice théorique des impacts des PAE.

Actuellement, le travail consiste en la mise au point d’une typologie des parcs d’activité
situés en Région wallonne. Cette typologie doit intégrer les éléments susceptibles
d'influencer les retombées locales et régionales. |l s’agira par la suite de pouvoir croiser les
impacts attendus avec les types de parcs relevés.

Au terme de cette premiére année de travail, 'équipe de recherche proposera dés lors une
liste d'impacts potentiels pour les différents parcs d'activité en Wallonie sur base de la
typologie qui aura été élaborée.

Par la suite une recherche plus empirique pourrait étre entamée, elle consistera en
'étude de plusieurs parcs, relevant de différents types identifiés et d’'une analyse des
impacts observés pour ceux-ci. Les matrices théoriques pourront de ce fait étre confrontées
aux impacts effectifs.

2. REVUE DE LA LITTERATURE

La premiére étape de la recherche a consisté en une revue approfondie de la littérature
traitant des impacts des PAE, qu’il s’agisse d’'impacts directs, indirects ou induits. Ont été
étudiés des articles issus de revues scientifiques, d’aménagement, mais également la
littérature provenant des acteurs économiques (Union wallonne des entreprises, intercom-
munales de développement économique — IDE -, VOKA — Vlaams netwerk van ondernemin-
gen, secteur de 'immobilier d’entreprise).
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Le premier constat qui peut étre tiré de cette étape est la relative rareté des études abordant
la question. S’il existe de nhombreuses références mettant en avant les atouts des PAE pour
les entreprises, il est par contre assez difficile de trouver des références sur les impacts
qu’ils ont sur leur territoire d’implantation. Peu d’études se sont penchées sur les colts
engendrés par le développement de PAE, la plupart ne calculant par exemple pas le rapport
colts/bénéfices ou le colt par emploi. L'un des obstacles au calcul ou a I'estimation des
impacts est sans doute la concentration des colts sur la commune d’implantation de
I'entreprise et la «dilution» des bénéfices sur un territoire beaucoup plus étendu
(notamment par le biais des revenus des travailleurs et des recettes en additionnels a I'l'PP
qgu’ils engendrent pour leurs communes de résidence). A cette premiere difficulté s’ajoute
celle de la prise en compte d’'impacts non directement chiffrables (amélioration de I'image
d’un territoire, augmentation du trafic,...).

Par ailleurs, la littérature regorge d'études portant sur les facteurs de localisation des
entreprises. Nombreuses sont celles qui tentent une classification des facteurs de
localisation privilégiés par les entreprises (Bénard et al, 1999, Codron 1996, Devillet 1997,
Van Criekingen et al 2007, ea). La réflexion sur les impacts des PAE a donc été envisagée
tout d’abord par le biais de I'étude des facteurs de localisation des entreprises.

Les apports et impacts des parcs d’activité nous semblent pouvoir étre analysés selon les
points de vue de différents acteurs. Ont été distingués trois types d’acteurs: les entreprises
qui s’installent ou souhaitent s’installer dans les parcs, les habitants de la localité
d’'implantation (ou des environs) et enfin les autorités (locales ou régionales). Les IDE sont
inclues dans la troisiéme catégorie.

2.1 ELEMENTS DE CADRAGE

Nous exposons ici quelgues éléments essentiels & une bonne compréhension des choix de
localisation des entreprises et des impacts qui y sont liés.

2.1.1 Complémentarité des espaces

Les territoires d’'implantation des activités économiques (en particulier les centres-villes par
rapport aux espaces périurbains) sont parfois présentés comme des espaces concurrents,
devant chacun lutter pour accueillir le plus d’entreprises (de tous types) possible. Il ressort
pourtant de plusieurs études (Van Criekingen et Bachmann, 2007, Mérenne, Wong 2002,
Cabus et Vanhaverbeke 2004 e.a.) que les entreprises n'ont pas toutes les mémes besoins
en termes de localisation. Des éléments tels que I'envergure des firmes (locales ou
internationales), leur taille, les types de contacts qu’elles entretiennent avec leur clientéle,
leur secteur d’activité, ou encore leur maturité peuvent avoir de grandes répercussions sur
les espaces nécessaires a leurs activités. Certains secteurs d’activités nécessitent entre
autres, pour un fonctionnement optimal, des facilités en termes de contact, et s’établiront
donc préférentiellement au centre des régions urbaines. Au contraire, d’autres sont plutét en
recherche d’espace, d’acces aisé, et de colts fonciers et immobiliers réduits, et s’établiront
en périphérie. Les espaces d’implantation potentiels des activités économiques sont donc
plutdt des espaces complémentaires que concurrents.

Il ressort de cette constatation que, dans leur politique d’attraction des activités écono-
miques, les territoires devraient s’adresser de préférence a certains secteurs plutdét qu’a
d’autres, en fonction de leurs caractéristiques.
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2.1.2 Concurrence intercommunale

Dans les faits, les localités se livrent souvent une concurrence intense pour attirer les
activités économiques sur leur territoire. Des communes voisines se lancent ainsi chacune
dans le développement de leurs propres parcs, proposant baisses de taxes et subventions
diverses pour appater les investisseurs. Or il semblerait que ces « aides a l'investissement »
n’aient que peu d’'importance aux yeux des décideurs. Les sommes en jeu ne semblent en
effet pas assez importantes pour influencer les prises de décision des (grandes) entreprises.
(Codron 1996, Wilder et Rubin 1996, Van Criekingen et al 2003) De plus, étant donné que
les localités proposent chacune des incitants financiers, ceux-ci « s’annulent » entre eux.
Les entreprises profitent également de cette concurrence intercommunale pour tenter de
faire baisser les prix des terrains et batiments. Les communes en arrivent alors parfois a
proposer des terrains & des prix inférieurs a ceux que les entreprises auraient pu se
permettre. De plus, ces subsides et baisses de taxes représentent au final une charge pour
la collectivité. (Fischer 1996, van der Krabben 2008)

Ces éléments mettent I'accent sur le besoin de plus de contrble et de sélectivité dans
I'accueil des entreprises dans les PAE. Ceux-ci permettent sans doute aux localités d’avoir
une gestion plus efficace et une vision plus globale des entreprises présentes. Que ce soit
au niveau des activités, de l'origine des entreprises, de leur taille, une IDE peut avoir une
politique active de sélection.

2.1.3 Rationalisation a posteriori

Lorsque l'on questionne les entreprises sur les facteurs qui ont guidé leur choix
d’'implantation, il peut arriver que l'on assiste a un phénoméne de « rationalisation a
posteriori » (Fischer 1994, Lennert et Van Criekingen 2003). Elles tentent de justifier une
décision qui n‘a parfois reposé que sur le hasard (un terrain se libére a moment adéquat), ou
la proximité du domicile de I'entrepreneur. Le choix du lieu d’implantation n’est donc pas
toujours guidé (ceci est particulierement vrai pour les petites entreprises) par une longue
réflexion sur la localisation optimale de celui-ci.

2.1.4 Origine de I'’entreprise

Lorsqu’une entreprise s’installe dans une localité, elle est présentée comme « créatrice
d’emplois ». Toutefois, il est possible que cette création d’emplois a I'échelle locale, n’en soit
pas une a une échelle plus large. En effet, de nombreuses nouvelles implantations résultent
en réalité de délocalisations. Dans ce cas de figure, on ne peut parler de création mais plutdt
de maintien d’emplois dans une région.

2.2 ANALYSE SELON LES POINTS DE VUE DES ACTEURS

Plusieurs acteurs sont concernés par le développement des PAE : les entreprises elles-
mémes, les résidents de la localité et les autorités (locales ou régionales). Chaque type
d’acteur est susceptible d’étre intéressé par certains apports (supposés ou réels) des PAE.
A ces caractéristiques des parcs sont liés des impacts, qui peuvent étre positifs ou négatifs.

2.2.1 Entreprises

a) Espace
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Pour exercer leur activité, les entreprises ont besoin de terrains, de batiments, de parkings
suffisamment spacieux, parfois méme d’espace pour une éventuelle future extension. Les
parcs d’activité économique peuvent répondre a ces besoins, ce que ne peuvent pas
toujours d’autres types d’espaces. On observe ainsi que la premiere raison qui pousse les
entreprises a démeénager est le besoin d’espace pour s’agrandir (van der Krabben 2008).
(Dans le cas des entreprises locataires de leur implantation, et en particulier pour les

bureaux, la fin du bail est également un motif trés important de déménagement).

De grandes unités de production ou des établissements grands consommateurs d’espace
peuvent ainsi s'implanter et s’étendre dans les PAE, alors qu’ils n’auraient pu le faire
ailleurs. Toutefois, les surfaces disponibles dans les parcs wallons ne le sont pas toujours
d'un seul tenant. Cet émiettement de I'espace disponible empéche l'installation de certaines
entreprises en Région wallonne. (Lepers et al, 2009)

A contrario, le développement des parcs peut occasionner un risque de gaspillage des
surfaces disponibles (notamment des terres agricoles) et de banalisation des paysages. De
nombreuses activités situées dans des parcs d’activité en périphérie seraient en effet
compatibles avec une implantation en milieu urbain. (Lepers et al, 2009, Lambotte et al
2007, Mérenne-Schoumaker 2007 ea) De plus, certaines régions souffrent d’une suroffre de
terrains industriels, ce qui peut mener a une baisse des prix des terrains ou a une
détérioration des PAE (van der Krabben, 2008).

b) Accessibilité

L’acces aisé des marchandises et des personnes (personnel, mais également fournisseurs
et clientele) est essentiel au fonctionnement des entreprises. Cette accessibilité leur permet
d’augmenter la rapidité des délais de livraison de la marchandise, et provoque un
élargissement de leur marché ainsi que de leur bassin de main-d’ceuvre. S'il est le plus
souvent routier, 'accés peut également étre aérien, ferroviaire ou fluvial.

L’acces routier est en général plus aisé en périphérie que dans le tissu urbain, les problemes
de congestion, de parking mais aussi de débarquement et d’embarquement de la
marchandise étant minimisés. Par contre, si I'accés en voiture est aisé en périphérie, il en va
autrement des transports en commun. Les liaisons vers et depuis les parcs périphériques
sont souvent trés rudimentaires pour ne pas dire inexistantes. Ceci provoque, pour la main-
d’ceuvre faiblement ou non motorisée, une difficulté d’acceés a I'emploi. 19% des ménages
en Wallonie ne disposent en effet pas de voiture. (Lepers et al, 2009).

Un aspect non négligeable de I'élargissement du bassin de main-d’ceuvre est le fait que, les
travailleurs pouvant provenir de lieux de résidence de plus en plus éloignés, notamment hors
de la région d’implantation de I'entreprise, (Lambotte et al, 2007) les problémes de mobilité
et la pollution augmentent, et que les demandeurs d’emploi « locaux », sensés bénéficier le
plus des nouvelles opportunités d’emploi, sont mis en concurrence avec un trés grand
nombre d’autres demandeurs d’emploi.

c) Proximité du marché et des partenaires

Pour fonctionner au mieux, les entreprises ont besoin d’échanges et de rapprochement avec
leurs fournisseurs et clients, leurs sous-traitants, ainsi que d’autres firmes du méme secteur.
L’'implantation d’'une entreprise attire des activités complémentaires ou de méme nature, et
ce regroupement d’activités économiques augmente la visibilité du territoire et multiplie
I'attractivité de celui-ci (Mérenne 1996 et Calay et al, 2005).

d) Infrastructures

Les parcs d’activité mettent a disposition des entreprises des infrastructures qu’elles ne
doivent donc pas développer par elles-mémes.
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Si la concentration spatiale de ces équipements limite le gaspillage financier, (Mérenne-
Schoumaker, 1996), il n’en reste pas moins que les colts occasionnés par I'équipement des
parcs et la mise en place d’infrastructures d’accés et de desserte de ceux-ci sont pris en
charge par la collectivité. (Allaert et van Zwam, 2009). De plus, les codts d’entretien et de
rénovation des PAE peuvent par fois se révéler importants. Certains envisagent ainsi de
faire payer aux promoteurs de nouveaux PAE un « droit de redéveloppement », afin de
participer au financement des parcs obsolétes. Les colts de développement de nouveaux
PAE seraient de ce fait augmentés et pourraient mener a une diminution du développement
de nouveaux espaces (van der Krabben 2008).

e) Codts

Les colts plus faibles d’'une localisation en périphérie, vu la cherté du foncier en ville,
peuvent permettre de développer économiquement des territoires a priori moins attractifs.

Par contre, il faut avoir a I'esprit le fait que le colt d’'une implantation est en général
envisagé par une entreprise dans sa globalité : les colts du foncier, de I'immobilier, de la
main-d’ceuvre et des taxes sont pergus comme un tout. Les incitants divers (subsides ou
baisse des taxes) ne sont qu'une des composantes de ce colt global. lls ne représentent
que rarement un élément décisif pour le choix d’'une implantation.

De plus, tous les types d’activités ne sont pas aussi sensibles aux codts. Les activités les
plus créatrices de valeur ajoutée le sont souvent beaucoup moins. Notons aussi que les
activités nécessitant beaucoup d’espace (et recherchant donc les colts minimaux au m2) ne
sont pas spécialement de grandes consommatrices de main-d’ceuvre, le nombre de
travailleurs n’étant pas proportionnel a I'espace utilisé.

f) Prestige et qualité de 'environnement

Un parc situé dans un environnement agréable et bien équipé, peut attirer des fonctions de
haut niveau et une main-d’ceuvre bien rémunérée, qui pourrait décider de s’établir a
proximité de son lieu de travail et participer ainsi a 'augmentation des recettes communales
de la localité. Toutefois, peu de parcs sont considérés par les entreprises comme assez
prestigieux et ayant une image assez forte pour accueillir certaines fonctions de haut niveau.
(Beernink et al 1998) Ainsi, les sieges sociaux des entreprises ont souvent des localisations
plus centrales que les autres unités d’établissements. (Vandermotten et al, 2007) De plus,
les secteurs a haute valeur ajoutée ont généralement les ressources financiéres suffisantes
pour une installation centrale.

g) Facilité d’implantation et visibilité

Les PAE permettent aux entreprises de faire 'économie de la recherche d’un emplacement
approprié, et d’éviter certains tracas administratifs. Certaines localités peu connues peuvent
espérer attirer des entreprises par ce biais.

Mais cette facilité d’'implantation peut avoir comme effet d’attirer des entreprises qui
n’auraient pas réellement besoin de se localiser la. Certaines entreprises, en particulier des
PME ne semblent pas consacrer beaucoup de temps pour réfléchir a leur implantation, et
saisissent souvent les opportunités qui s’offrent a elles. Leur localisation peut donc souvent
étre uniguement le fruit du hasard.
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S’il s’agit d’entreprises étrangéres, elles peuvent, par les attaches moindres avec le
territoire, avoir moins de liens avec les acteurs économiques locaux que n’en auraient des
entreprises plus enracinées dans le tissu économique local. La tendance actuelle a la
location, reflet a la fois d’une volonté de ne pas bloquer le capital de I'entreprise dans le
patrimoine immobilier mais également d’'un besoin de plus de flexibilité, va dans le sens
d’'une moindre attache avec le territoire d'implantation (Mérenne-Schoumaker 1991).

h) Moins de problémes de voisinage

L’emprise visuelle, le bruit et la pollution peuvent parfois induire des problemes de
cohabitation avec d’autres fonctions, dont surtout la fonction résidentielle. Le zonage des
activités permet de conserver une certaine paix sociale dans les localités d’'implantation de
ces parcs. Par contre, comme mentionné plus haut, le zonage mene a une augmentation
des problemes de mobilité, et une utilisation extensive du sol (éléments qui peuvent
également étre pergcus comme des nuisances par les riverains).

i) Equipements culturels, récréatifs ou sociaux

Des services tels que salles de sport, créches, snacks, points poste,... sont fortement
appréciés des travailleurs des entreprises. Ces services peuvent également étre utilisés par
les habitants des environs et offrir des opportunités d’emplois a la main-d’ceuvre locale. Par
contre, le développement de ce type d’activités dans les parcs concurrence les commerces
et équipements déja présents par ailleurs dans la localité. De plus, si les services sont a
I'origine développés pour le personnel des entreprises du PAE, ils sont parfois utilisés en
réalité par les résidents des environs. Beaucoup de communes espérent ainsi pouvoir faire
profiter leurs habitants des créches développées dans les PAE.

2.2.2 Habitants

Les résidents des localités d’implantation des parcs d’activité (ou de localités proches)
peuvent espérer bénéficier de certaines retombées de ceux-ci.

a) Emplois

L’accueil d’entreprises sur un territoire peut permettre d’'y maintenir ou créer des emplois.
Des emplois peuvent étre maintenus si une entreprise menace de délocaliser son activité
suite a la recherche d’un terrain plus adapté a ses activités, par exemple. Elle peut permettre
de maintenir de I'emploi a un niveau supra-communal, si 'on considére que de nombreuses
entreprises qui s’installent dans les parcs d’activité sont en réalité des implantations
délocalisées (Lambotte et al, 2007).

L’augmentation des revenus induite par les revenus du travail des résidents pourra avoir
comme conséquence une hausse de la consommation des résidents et celle-ci pourra
induire un développement économique local et régional. Ceci pourra créer des emplois
indirects ou induits.
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Toutefois, les entreprises qui s’installent dans les parcs n’offrent pas toujours des emplois
accessibles aux résidents locaux (les résidents peuvent par exemple ne pas disposer des
qualifications requises pour occuper ces emplois). Dans ce cas, les retombées locales
seront minimes. (Cohen, 2000, Folz et al, 1993 ea). Il a pu étre montré lors d’'une étude
précédente réalisée par la CPDT que les emplois créés bénéficient sont occupés par des
par des travailleurs résidant sur un territoire plus ou moins vaste selon I'activité concernée.
Les emplois ne sont dans les faits jamais concentrés sur la commune d’implantation de
l'entreprise. (May et al, 2009)

De plus, notons que toutes les activités ne sont pas fortes consommatrices de main-d’ceuvre
et que 'espace utilisé n’est pas toujours proportionnel au nombre de postes de travail créés
(Beernink et al, 1998). Ainsi, en général les activités industrielles nécessitent plus d’espace
par travailleur que les activités de bureau.

b) Cadre de vie et services a la population

Les services aux personnes qui s’installent dans les parcs d’activité (créche, salle de sport,
point poste,...) peuvent également étre utilisés par les résidents de la localité. Un bon
aménagement des parcs peut améliorer le cadre de vie des habitants de la localité, ainsi, les
espaces verts créés peuvent également étre mis a profit par les résidents.

Lorsqu’il s’agit d’'un PAE installé a I'écart du noyau bati, la séparation spatiale entre les
fonctions résidentielle et économique (dans le cas ou il s’agit d’activités génératrices de
nuisances) permet aux résidents de conserver un cadre de vie agréable.

\

Par contre, a nouveau, le zonage des activitts menant a une augmentation du trafic
automobile, et celle-ci peut étre percue par les habitants comme une nouvelle nuisance
induite par I'activité économique.

2.2.3 Pouvoirs locaux et régionaux

Les autorités locales ou régionales peuvent ceuvrer au développement de parcs d’activité
pour plusieurs raisons :

a) Augmentation de l'assiette fiscale

La présence d’activités économiques sur un territoire participe au financement de celui-ci,
d’'une maniére directe par le biais des taxes sur l'activité économique (taxes sur la force
motrice, les surfaces de bureaux, le personnel occupé,...) et les additionnels au précompte
immobilier, et indirectement par la taxation des revenus du travail des résidents (centimes
additionnels a I'impd6t des personnes physiques). De plus, les charges liées aux personnes
sans emploi (CPAS) diminuent.

Une augmentation des recettes communales peut mener a une amélioration des services
proposés par la commune. Outre le maintien des habitants dans la localité, ceci peut
permettre d’attirer de nouveaux habitants, attirés par la présence de ces services de qualité.

Y

Rappelons que les recettes en additionnels a I'lPP sont diluées sur I'ensemble des
communes ou résident les travailleurs de I'entreprise. L’augmentation de ces recettes ne
sera que tres modérée. Les taxes sur I'activité économique payée par I'entreprise sont quant
a elles concentrées uniquement sur la commune d’implantation de I'entreprise. Toutefois, les
politiques actuelles d’attraction de I'activité économique en Région wallonne, par le biais
d’aides a l'investissement et de diminution des taxes, ménent a une baisse des recettes
percues sur les activités économiques
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Si la présence d’'un PAE peut faire augmenter les recettes locales, les colts de création
d'une zone d’activités économique (viabilisation, entretien,...) sont supportés par la
collectivité.

De plus, étant donné que les recettes en additionnels a I'lPP sont liés au lieu de résidence,
la création d’une zone d’activités en lieu et place d’'un lotissement crée un manque a gagner
pour les communes, qui peuvent étre réticentes a accueillir de I'activité économique sur leur
territoire en lieu et place d’habitants.

b) Développement (ou redéveloppement) économique du territoire

Un territoire en déclin (région d‘ancienne industrie, en reconversion) peut, par I'accueil de
nouvelles activités économiques, bénéficier d’'une nouvelle dynamique, non seulement par
I'activité de I'entreprise elle-méme, mais également par les activités indirectes et induites par
celle-ci.

c) Amélioration de l'image

L’amélioration des services rendus aux résidents ainsi que le redémarrage économique
peuvent permettre d’améliorer 'image de la localité et éventuellement de la sous-région. Par
ce biais, on peut espérer entrer dans un cercle vertueux amélioration de I'image — attraction
de nouveaux résidents et acteurs économiques. D'un autre cété, il peut arriver que le
développement économique d’un territoire soit percu comme une nuisance par les habitants.
Celui-ci doit donc étre maitrisé et réfléchi. (Folz et al 1993)

2.3 GRILLE DE LECTURE DES IMPACTS

Nous fournissons en annexe 1 le tableau reprenant les éléments d’'impacts présentés ci-
dessus. Il est donc congu comme une grille de lecture des impacts positifs et négatifs
attendus des parcs d’activité économique. Il sera adapté aux différentes catégories de PAE
mises en évidence par la typologie et pourra ensuite étre confronté avec la réalité du terrain,
grace aux analyses empiriques qui seront réalisées si la recherche se poursuit I'an prochain.

Il est donc essentiel de garder a l'esprit I'indispensable mise en contexte des effets
présentés dans la littérature. Ainsi, tout comme les entreprises n'ont pas toutes les mémes
aspirations ni les mémes besoins, de méme tous les PAE ne sont pas identiques ni
interchangeables. Si 'image du PAE en périphérie, accessible uniquement en voiture et
localisé en bordure d’autoroute est prégnante, elle n’est que partielle. Il est ainsi évident
gu’une activité d’entreposage, située en bordure d’'une autoroute, n’aura pas les mémes
impacts qu’une entreprise de développement de médicaments située dans une petite localité
périurbaine. Que ce soit au niveau de la mobilité, des espaces nécessaires, de la main-
d’'ceuvre qui devra étre engagée ou encore des lieux de résidence de celle-ci, de trés
nombreuses différences pourront étre mises en avant.
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3. MISE AU POINT D’UNE TYPOLOGIE DES PARCS

3.1 OBJECTIF POURSUIVI

3.1.1 Typologie selon lalocalisation

Il n'est pas rare de trouver dans la littérature des tentatives de classification de I'implantation
des activités économiques. Ce classement est toutefois la plupart du temps assez
sommaire, et basé essentiellement sur une distinction entre plusieurs cercles concentriques,
de type « localisation urbaine/ localisation périphérique », de fagon plus ou moins détaillée
selon les cas. Nous produisons en annexe 2 trois exemples de ce type de découpage de
l'espace.

Ces catégorisations ne nous semblent pas tenir compte d’éléments qui pourraient permettre
de nuancer les impacts des activités économiques sur leur environnement plus ou moins
lointain.

L’'implantation d’'un PAE en périphérie, par exemple, peut recouvrir des réalités diverses : un
environnement totalement rural, un environnement périurbain surtout résidentiel, un
environnement dédié a des activités économiques uniquement,...Les impacts liés a ces
différentes implantations sont sans doute variés.

Une classification intéressante, citée par Cabus et Vanhaverbeke, a été développée par
Buck Consultants international (voir annexe 3). Au sein des régions urbaines, les
implantations des entreprises sont classées d'une part selon leur accessibilité et leur
localisation (en transport en commun ou par la route, dans le noyau bati, hors du noyau bati
ou a la frange du noyau bati), et d’autre part selon le type d’environnement dans lequel elles
sont implantées (dans un quartier de bureau, sur un terrain d’entreprises, dans un lieu
« non-professionnel » ou encore dans un quartier résidentiel).

Nous nous sommes inspirés de cette classification pour mettre au point notre propre
typologie. Pour caractériser la localisation d’'un PAE, nous utilisons deux critéres : son
accessibilité et son environnement.

a) Accessibilité du parc

La plus ou moins grande accessibilité d’'un PAE par des moyens de transport alternatifs a la
voiture est un des éléments essentiels pour la caractérisation des impacts qu’'un PAE peut
avoir sur son environnement plus ou moins proche. Les déplacements du personnel, entre
autres, sont fortement influencés par la présence ou non dalternatives intéressantes a
'automobile, et seront donc plus ou moins générateurs de pollution, de problémes de
mobilité, et faciliteront ou non 'accés a I'emploi des personnes peu motorisées.

b) Environnement du parc

Un PAE peut étre situé dans un environnement résidentiel, économique, mixte...Il peut ou
non étre situé a proximité d’infrastructures portuaires ou aéroportuaires.

Deux outils développés dans le cadre de recherches CPDT nous seront utiles dans le cadre
de la mise au point de notre typologie :

e |es cartes d’accessibilité
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e la carte de 'occupation du sol en Wallonie
3.1.2 Typologie selon les activités présentes

A T'heure actuelle, nous sommes en attente des données portant sur les activités exercées
dans les parcs d’activité wallons. Le travail de création d’'une typologie sur cette base sera
donc effectué lors d’une phase ultérieure de la recherche. Toutefois, une réflexion sur
quelques éléments de classement a pu étre entamée.

Mérenne-Schoumaker classe les activités économiques en deux catégories : les activités
industrielles et les services. Parmi ceux-ci, elle distingue le bureau, le commerce et le semi-
industriel (cad les activités de conditionnement, de transport, de logistique) Le secteur de
limmobilier d’entreprise réalise en général le méme type de classement. Il nous semble
toutefois trop peu précis pour l'usage que nous voulons en faire. Ainsi, si 'on prend
'exemple des activités de bureau, elles peuvent refléter des réalités bien différentes : un
immeuble de bureaux peut tout aussi bien abriter un call center, qu’un cabinet d’avocats ou
une agence de publicité. La main-d’ceuvre nécessaire sera cependant assez différente d’'un
cas a l'autre.

Un autre classement assez classique est la typologie NACEBEL. Cette nomenclature classe
les entreprises selon la nature principale de leur activité, et tient compte des biens et
services produits par I'entreprise. Cette classification se focalise en réalité sur la production
finale de l'entreprise, et non sur les activités concrétement exercées dans les diverses
implantations de celle-ci. Les besoins rencontrés par les entrepreneurs en termes d’espace
interne aux établissements et d’environnement ne peuvent étre compris que partiellement
par ce biais. Il nous semblerait donc intéressant de pouvoir connaitre les fonctions
effectivement exercées sur le site d’'implantation de I'entreprise. Dans le cadre de cette
recherche, il faudra toutefois tenir compte de la disponibilité de ce type de données. La
partie empirique de la recherche pourrait pour quelques parcs sélectionnés analyser
finement cet aspect.

3.1.3 Croisement des deux aspects

Nous présentons ci-dessous un exemple de ce que pourrait donner cette typologie. A ce
stade, il ne s’agit que d’'un tableau théorique, qui sera plus que vraisemblablement adapté
au cours de la recherche. Il est probable que certaines catégories ne soient pas représen-
tées dans la réalité.
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Modes alternatifs

Accés ro

utier

Bati dense

Périurbain

Hors noyau bati

Bati dense

Périurbain

Hors noyau bati

R

R M

Rien Port,

particulier aéroport

R

R

M

Rien Port,

particulier aéroport

Port ou aéroport

Industrie lourde

Construction
Industrie Iégere
Semi-industriel

Back-office,
services aux

entreprises banals

R&D, scientifique

Siéges sociaux

Services
entreprises

avancé

Commerce de

détail

Mixte services

Mixte industrie

Mixte (industrie et

services)

(E : environnement dédié aux activités économiques ; R : environnement résidentiel ; M :
environnement mixte, i.e. résidentiel et économique)

Nous devrions également faire intervenir dans ce classement un critére de taille des
entreprises : selon que les PAE accueillent des PME, des grandes entreprises, une grande

entreprise entourée de PME, ils seraient classés dans des catégories différentes.

Chaque PAE pourrait ainsi étre rattaché a une catégorie Pour chaque type de parc identifié,
nous travaillerions ensuite a I'adaptation de la grille de lecture des impacts identifiés. Sur
cette base, des études de cas pour des analyses plus empiriques pourront étre sélection-

nées.
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3.2 OPERATIONNALISATION

3.2.1 Identification des parcs

a) Données disponibles

Les intercommunales de développement économique wallonnes, réunies au sein de
I'association Wallonie développement, ainsi que '’Agence wallonne a I'exportation (AWEX)
ont créé un site internet a destination des investisseurs potentiels, pour présenter les parcs
d’activité économique en Région wallonne™.

Le site fournit un certain nombre d’informations (superficie, nombre d’emplois, nombre
d’entreprises,...) mais ces données sont souvent incomplétes. Nous attendons des
informations complémentaires en provenance de Wallonie développement. Elles concernent
a la fois les parcs d’activité et les entreprises qui y sont localisées.

Parcs d’activité Entreprises
Intercommunale Dénomination
Nom du parc Secteur d’activités
Adresse Nombre d’emplois
Type de parc (industriel, mixte, scientifique, Date d’implantation dans le parc

logistique, services . . o
gistique, ) Provenance de I'implantation (création

Superficie brute, nette et occupée délocalisation en provenance de la méme
commune, en provenance d’ailleurs en
Wallonie, de RBC ou de Flandre)

Statut d’'occupation (locataire ou proprié-
taire)

Prix de vente (en € au m?)

Date de création du parc

En ce qui concerne la provenance des entreprises, nous ne sommes toutefois pas certains
de pouvoir obtenir toutes les informations.

b) Exploitation des données

Nous avons pu jusqu’ici exploiter les données disponibles sur le site internet. Avec ces
données nous avons déja pu produire certaines cartes localisant les parcs d'activité et
permettant de se faire une idée de leur taille, de leur densité d’emplois,...Elles sont fournies
en annexe 4. Nous étofferons bien entendu ces cartes lorsque nous aurons regu les
données complémentaires.

! http://212.224.137.163/parcs_webl/fr/home-fr.html
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3.2.2 Accessibilité

a) Source

Pour caractériser I'accessibilité d’'un parc, nous utilisons une base de données qui a été
réalisée par la CPDT, & savoir les cartes d’accessibilité des lieux’. Ces cartes d’accessibilité
permettent d’identifier les lieux disposant d’'une bonne accessibilité par les modes alternatifs
a la voiture. Par modes alternatifs, il y lieu de comprendre : modes lents (marche et vélo),
train et bus. L’évaluation de cette accessibilité est assez fine, le territoire de la Région
wallonne étant divisé en carrés de 50 metres de c6té. Pour créer cette base de données,
I'équipe de recherche a utilisé les données portant sur les déplacements domicile-travail
issues du recensement de 1991. Ont été estimées I'accessibilité au lieu de résidence et
I'accessibilité au lieu de travail. L'utilisation de données datant d’il y a presque vingt ans peut
bien entendu étre critiquée. Ces données devront donc étre utilisées pour ce qu’elles sont :
une estimation.

Dans le cadre de notre recherche, nous n'utiliserons que les données d’accessibilité au lieu
de travail. Ainsi, pour chaque lieu de travail, sur 100 personnes qui y travaillent, il est estimé
que X personnes devraient s’y rendre par les modes lents, Y par le bus et Z par le train.

#)) Portail wallon - Mozilla Firefox == =]
Fichier Edition  Affichage  Historique  Marque-pages  OQutils 7

CS - €@ 0 o | O] hpicartosis.alloie befepctisetiayerinfo.do 7y | [29-]wooe Ja -
18] Les plus visités 4P Débuter avec Frefox 5 Alaune
J | '] Partail wallon lj F

Portail Carfographique de la Région Wallonne

B 1 5ol 1 A8 RUEDEFORET

’ .
s_Jinior ~., BEAR SR
%ﬂ'\; /] leﬂg --'1% B0 NBO o —
* 5" é" f v m‘gmmﬁ‘
“’L awest?

En train :

I 0.00-1381
B 181-2.00
[2.00-250
[]250-3.50
[]3.50-550
[]550-9.50
[ 9.50 - 16.00
B 165.00-26.13

! i

Coardonnées Lambert 72 de la souris X

(c) Région wallonne, Navteq et IGN

Ales "Cartes & r fichent que de maniére ex &me temps

Terming

i/ pémarrer| | @) portail wallon - Mozill... | ‘@ B gl 5 R o Y 1zem

Figure : Extrait de la carte d’accessibilité par le train au lieu de travail

2 Elle a été produite au cours d’'une recherche menée, entre 2002 et 2005, sur le theme de la Contribution du développement
territorial a la réduction de I'effet de serre par Jean-Marc Lambotte et Delphine Daxhelet (LEPUR — ULg), avec la collaboration
d’Anne-Catherine Klinkenberg, Jean-Marie Halleux (LEPUR — ULg) et Yves Cornet (laboratoire SURFACES — ULg)

Les cartes d’accessibilité sont disponibles sur le portail cartographique de la région wallonne. http://cartocitl.wallonie.be/cpdt/
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b) Exploitation des données

Nous travaillons actuellement a I'établissement de seuils pour I'accessibilité par les modes
alternatifs ou routiére.

3.2.3 Type d’environnement

a) Source

La carte d'occupation du sol en Wallonie fournit une légende de I'occupation du sol
extrémement compléte. Elle présente 5 niveaux d’occupation du sol. Le niveau 5, le plus
détaillé, fournit 97 classes d’occupation du sol. (densité, présence d’autres parcs a
proximité, environnement rural ou non, présence de voie d’eau,...) Nous fournissons en
annexe la Iégende pour le niveau 3 de 'occupation du sol.

¥) carte d'occupation du sol - Mozilla Firefox =10f x|

l d ] http:fjcartopro3.wallonie.be/COSW viewer. htm

.

# Carte d'occupation du sol

Afficher MNaviguer Afficher
Chaoisir Cadrer Mesurer S'informer la légende
_Rlrea  |zfe 0 r

4 5000

Théemes 7
@ O atlas des rues
5] @Limites administratives

L]@ OOccupation du sol Niveau 3 (> 1:100.000) ’ S
Q@ © occupation du sol Niveau 2 (> 1:300.000 et <= 1009
{7} 00ccupation du sol Niveau 1 (<= 1:300.000) 4

Rafraichir

I Rafraichissement automatique

< |
Se localiser
Sur une comrune...

=l
=]

Sur une ancienne comMmMune...

Sur des coordonnées Lambert...

% {m) Y {m) Rayon{m)

Cadrer
(c) Région Wallonne i . 5 A
S;;,::E: rue de la commune... | Vous visualisez maintenant le niveau 3 de la carte d’occupation du sol.
RUE DES BRIGADES D'IRLANDE (5100) =l
[ Termine Il |zotero

& Démarrerl - Barre doutil... | 1) 3 Explorat... v| &) Courrier ent... ”@2 Firefox ~ ) COSW lege... | ] rapportmaiz...l | |@& B M) 8 T 1053

Source :
http://cartographie.wallonie.be/NewPortailCarto/index.jsp?page=subMenuCOSW&node=32&
snhode=321

Extrait de la carte d’occupation du sol, au niveau 3.

b) Exploitation des données
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La carte d’'occupation du sol en Wallonie pourra nous permettre d’analyser les caractéris-
tigues de I'environnement, plus ou moins proche, des PAE. A cette fin, nous analyserons
'environnement en délimitant deux cercles concentriques autour de chaque parc : un cercle
d’environ 500 métres de rayon, et un cercle d’environ 5 kilométres de rayon. Nous pourrons
ainsi analyser I'environnement accessible a pied et 'environnement plus lointain.

Ceci permettra de mettre en évidence différents éléments : la présence ou non d’autres
activités économiques dans les environs, la plus ou moins forte densité du bati, la présence
éventuelle de grandes infrastructures (voie d’eau, aéroport) a proximité.

Ici aussi, le travail est en cours pour la détermination des catégories.

4. POURSUITE DE LA RECHERCHE

La recherche se poursuit dans plusieurs voies : d’'une part la mise au point de la typologie,
par le biais de I'analyse de I'environnement des parcs, de leur accessibilité, des activités
présentes et de la taille des entreprises.

Une fois la typologie mise au point, les parcs seront classés en fonction des critéres. La
grille de lecture des impacts théoriques sera alors adaptée a chaque catégorie de PAE.

Enfin, nous pourrons démarrer un travail plus empirique sur un ou deux parcs, pour tester le
fonctionnement de la typologie et de la grille de lecture des impacts.

L’an prochain, nous devrions pouvoir étendre notre étude empirique a plus de parcs et
récolter ainsi un grand nombre d’informations plus concrétes.
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Annexe 1 : grille de lecture des impacts des PAE

Les plus

Les moins

Parcs et entreprises

(van Criekingen et Bachmann, 2007,

Mérenne, Wong, 2002, ea )

Différenciation des facteurs de localisation
des entreprises selon la maturité, la taille,
le secteur et le type d’implantation de
I'entreprise (Lennert et Van Criekingen,
2003, Cohen, 2000, Benard et al, 1999
Vandermotten et al, 2007,...). Les espaces
d’'implantation potentiels sont donc plutét
complémentaires que concurrents.

Lorsque I'on questionne les entreprises sur
les facteurs qui ont guidé leur choix de
localisation, il arrive que I'on assiste a un
phénoméne de «Rationalisation a
posteriori » (Fischer, 1994, Lennert et Van
Criekingen, 2003 ea.)l'opportunité guide
souvent la localisation, courte durée de
réflexion

Espace

(terrains, batiments, parkings, et possibilité
d’extension future de I'implantation)

Les surfaces disponibles dans les parcs
d’activité permettent I'implantation et I'extension
de grandes unités de production et
d’établissements grands  consommateurs
d’espace, qui n‘auraient pu s’implanter dans
d’autres types de localisation.

(Il faut toutefois mentionner que les surfaces
disponibles dans les parcs ne sont pas toujours
d'un seul tenant et que cet émiettement
empéche linstallation de certaines entreprises—
Lepers et al, 2009)besoin de controle

Le développement de parcs d'activité présente
un risque de gaspillage des surfaces disponibles
(notamment des surfaces agricoles) et de
banalisation des paysages. (Lepers et al, 2009,
Lambotte et al, 2007, Mérenne-Schoumaker,
2007ea ) De nombreuses activités situées dans
les parcs étant compatibles avec une
implantation en milieu urbain, il n’est pas toujours
utile de développer ces terrains. Il existe parfois
une sur-offre de terrains industriels. (van der
Krabben, 2008)

Accessibilité

(des marchandises et des personnes ;
essentiellement routiére, mais également
aérienne, ferroviaire et fluviale)

Une bonne accessibilité augmente la rapidité
des délais de livraison de la marchandise,
rendant ainsi la région compétitive. Elle
provoque également un élargissement du
marché.

Elargit bassin main-d’ceuvre qualifiée

Si laccés en voiture est aisé, il en va
généralement autrement pour les transports en
commun. Les liaisons vers les parcs sont
souvent trés rudimentaires. Il en résulte une
difficulté d’accés a I'emploi pour les personnes
non motorisée (19% des ménages en Wallonie).
(Lepers et al, 2009).

Pour ce qui est des personnes disposant d'un
véhicule, vu la rapidité d’acces aux parcs par le
réseau autoroutier, elles peuvent provenir de
lieux de plus en plus éloignés (notamment hors
de la région) (Lambotte et al, 2007) Ceci
provoque non seulement des problemes de
mobilité¢ et d’augmentation la pollution, mais
place les demandeurs d’emploi habitant dans les
environs en concurrence avec bassin de main-
d’ceuvre élargi.

Proximité du marché et des partenaires

(sous-traitants, fournisseurs, et firmes du
méme secteur)

Les entreprises recherchant et nécessitant la
proximité, I'implantation d’'une entreprise attire
des activités complémentaires ou de méme
nature, et ce regroupement d’activités
économiques augmente la visibilité du territoire
et multiplie d’autant plus I'attractivité de celui-ci.
(Mérenne, 1996 — Calay et al. 2005)

Infrastructures

Les colts collectifs d’équipement sont
concentrés sur certains sites, ce qui évite le
gaspillage (Mérenne, 1996)

Les colts occasionnés par I'équipement des
parcs et la mise en place d'infrastructure d’accés
et de desserte de ceux-ci sont pris en charges
par la collectivité. (Allaert et van Zwam, 2009) Il
est a noter que trés peu d'études ont été
réalisées sur le ratio colt/bénéfice des parcs. Si
les colts sont concentrés sur la commune
d’implantation du parc, les retombées financiéres
sont quant a elle « diluées ». (Schneider, 1992 —
Bondonio et Engberg, 2000, Fischer, 1996) En
effet, les recettes en additionnels a I'lPP sont
réparties entre les communes de résidence des
travailleurs et ne sont donc pas concentrés sur la
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commune d'implantation du parc. Seules les
taxes communales sur l'activité économique et
les additionnels au PRI sont pergues uniquement
sur la commune d’implantation. Toutefois, la
politique actuelle d’attraction de [Iactivité
économique en Région wallonne, par le biais
notamment d’'une diminution de la charge fiscale
supportée par les entreprises, méne a une
diminution des recettes percues par les
communes. (d’Andrimont et al, 2009). Parmi les
colts supportés par les collectivités locales ou
régionales, doivent également étre pris en
compte les colts de redéveloppement des parcs
devenus obsoletes. (van der Krabben, 2008)

Etude trois parcs flandre: eau: systeme
égouttage, eau pour pompiers, épuration eau,
évacuation eau, énergie: gaz naturel, fibre
optique, large bande, téléphonie

Raccordement terrain pour différents moyens de
transport, augmentation du trafic dans la localité,

parkings et mobilier urbain, vert, entretien
(parkmanagement)

Internaliser les  externalités: colts de
développement  plus  importants,  obliger

promoteurs a payer un droit de redéveloppement
pour nouveaux parcs :financer en partie colts de
restructuration parvs obsoletes

Difficulté a reprendre les infrastructures créées
pour elles (éclirage, dénaigement,...)beaucoup
de parcs ont vieilli (année de création ?)

Voir gestion des parcs
Problemes de reconversion et réaffectation

woonwerkmilieu

Colts (envisagés par les entreprises dans
leur globalité : foncier, immobilier, m-
ceuvre et taxes) (Cohen, 2000)

Les colts plus faibles d’une localisation dans
un parc d’activité par rapport a une localisation
plus centrale peuvent permettre de développer
économiquement certains territoires a priori
moins attractifs.

Les décideurs locaux et régionaux, souvent
inconscients du peu dimportance qu'ont les
abattements fiscaux et subsides pour les
entreprises, pensent agir sur les décisions de
localisations de celles-ci grace a ces outils. Elles
provoquent ainsi une forte concurrence
intercommunale et, outre le gaspillage d’argent
public que ceci représente (cet argent pourrait
d'ailleurs servir a dautres projets de
développement régional ou local, comme des
projets de formation des populations locales par
exemple) se retrouvent affaiblies face aux
entreprises. Celles-ci peuvent en effet tirer parti
de la situation entre autres pour faire baisser les
prix des terrains et béatiments. (Cohen, 2000,
Wilder et Rubin, 1989, Fischer, 1996, Codron,
1996) Les communes proposent donc parfois
des terrains a des prix inférieurs a ce que les
entreprises seraient en mesure de payer. (van
der Krabben, 2008)

Pays Bs: surabondance offre terrains (voir
qualité et état) mene a une déterioration, terrains
industriels relativement bon marché : chéte plus
gue nécessaire (van der Krabben)

Prestige et qualité environnement (trés
variable selon le type d’implantation et de
secteur)

Un parc bien équipé, situé dans un
environnement agréable peut attirer des
fonctions de haut niveau, et une main-d’ceuvre
qualifiée et bien rémunérée (qui pourrait par la
suite décider de s’établir dans la localité et
participer ainsi a l'augmentation des recettes
communales)

La mise sur pied de parcs (notamment
scientifiques) n’est pas toujours adaptée au
contexte socio-économique local.

Pour les entreprises, peu de parcs sont assez
prestigieux pour accueillir des fonctions de haut
niveau. Les sieéges sociaux des entreprises
occupent des localisations plus centrales que
leurs autres établissements. (Vandermotten et al,
2007), ceci pour offrir une vitrine et renvoyer une
image assez forte de I'entreprise. (Beernink et al,
1998) De plus, les secteurs a forte valeur ajoutée
ont en général les ressources financieres
suffisantes pour une installation centrale.

Facilité d’'implantation, visibilité par rapport
a certaines localités

La plus grande facilit¢ d'installation pour les
entreprises  (facilité de recherche d'un
emplacement, moins de tracas administratif)
peut permettre d’attirer plus facilement de

Des entreprises étrangeres sont également des
entreprises ayant peu d’attaches avec le territoire
et sont susceptibles d’avoir moins de liens avec
les acteurs locaux. S’inscrit également dans ce
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grosses entreprises étrangeres.

phénomene la tendance actuelle a la location.

Le manque de réflexion qui caractérise certaines
prises de décision de localisation peut se traduire
par une inadaptation a la réalité du territoire.

Eviter les problemes de voisinage (bruit,
pollution notamment)

Le zonage des activités ceuvre en faveur d’'une
certaine « paix sociale » dans les communes ou
sont implantés les parcs.

Comme mentionné plus haut, le zonage méne a
une augmentation du trafic, une utilisation
extensive et parfois déraisonnée de I'espace, a
une installation d’entreprises compatibles avec le
milieu urbain dans des zones périphériques.
(Mérenne, Lambotte et al, 2007, Lepers et al,
2009 ea)

Connexion a des ressources nhon
délocalisables (ports et aéroports)

Implantation d’entreprises liées a I'aéroport ou
aux infrastructures portuaires.

Les terrains situés a proximité de ces ressources
sont précieux, il est donc impératif de renforcer la
politique de sélection des activités admises dans
ce type de parc. (Fischer, 1994)

Equipements culturels, récréatifs, sociaux

Ce type de services annexes peut offrir la
possibilité d’engager de la main-d’ceuvre locale,
qui nest pas toujours qualifiée »

Le développement de ce type d’activité dans les
parcs  concurrence les commerces et
équipements déja présents dans les centres
urbains.
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Les plus

Les moins

Parcs et habitants

Emplois (création ou maintien)

Une augmentation des revenus du travail des
résidents mene a une augmentation des recettes
fiscales des communes, par le biais des
additionnels a I'lPP.

De plus, cette augmentation des revenus agira a
la hausse sur la consommation des résidents, et
celle-ci peut induire un développement
économique local et régional.

Il arrive souvent que les entreprises qui
s’installent dans les parcs d’activité n’offrent
pas d’emplois accessibles aux résidents
locaux (par manque de qualification de ceux-
ci). Les retombées locales en termes d'IPP
seront alors inexistantes. (d’Andrimont et al,
2007, Cohen, 2000, Folz et al, 1993 ea)

Dans le cas contraire, si les emplois sont
effectivement occupés par des résidents
locaux, il est possible qu’il ne s’agisse pas
de nouvelles créations d’emplois, mais bien
de transfert d’emplois. Une partie des
entreprises qui s'installent dans les parcs
sont en effet des entreprises qui
déménagent. (Lambotte et al, 2007)

Enfin, certaines activités (le transport ou le
commerce de gros par exemple) sont
fortement consommatrices d’espace mais
leurs besoins en main-d’ceuvre ne sont pas
proportionnels a leurs besoins d’espace.
(Beernink et al, 1998)

Cadre de vie

Le zonage des activités permet de conserver un
cadre de vie agréable, et d’ainsi maintenir les
habitants dans la commune et d’éventuellement
en attirer de nouveaux. Ceci menant a une
croissance de I'assiette fiscale des communes.

Comme mentionné plus haut, le zonage
mene a une augmentation du trafic, une
utilisation extensive et parfois déraisonnée
de I'espace, a une installation d’entreprises
compatibles avec le milieu urbain dans des
zones périphériques. (Mérenne, Lambotte et
al, 2007, Lepers et al, 2009 ea)

Parcs et pouvoirs locaux ou régionaux

Augmenter I'assiette fiscale des communes
(a la fois par la taxation des revenus du travail
des habitants et la taxation des activités
économiques)

Diminuer les charges liées aux personnes
sans emploi

Une augmentation des recettes communales
peut permettre une amélioration des services
proposés par les communes. Outre le maintien
des habitants en place, ceci peut favoriser
I'arrivée de nouveaux habitants.

Les colts engendrés par la création d’une
zone d’activités économiques sont supportés
par la collectivité, de méme que les subsides
et abattements fiscaux. (Schneider, 1992,
Wilder et Rubin, 1989)

La création d’un parc d’activité économiques
en lieu et place d'un lotissement crée un
manque a gagner en matiére de recettes en
additionnels a I'lPP.

(Re) développement économique du territoire

L’installation d’entreprises peut avoir un effet
d’entrainement, notamment par le biais de
I'activité des sous-traitants et fournisseurs.

Concurrence entre communes, attention,
I'échelle communale n'est pas significative
pour entreprises, une autre échelle doit étre
trouvée pour éviter le gaspillage d’énergie et
de moyens.

Amélioration de I'image du territoire

Le redéveloppement économique d'un territoire
peut aider a attirer de nouveaux résidents et
acteurs économiques

Il semble que le développement économique
d’'un territoire puisse étre pergu comme une
nuisance par les habitants. Le
développement doit donc étre maitrisé et
bien étudié. (Folz et al, 1993)

Gestion du « mix » du parc

Activités, origine du taille des

entreprises,...

capital,

Il est plus facile pour une collectivité locale de
gérer I'implantation des entreprises dans un parc
gue dans le tissu existant.

Une entreprise d’origine locale aura sans doute
tendance a faire appel a des sous-traitants ou
fournisseurs locaux et participera ainsi d’autant
plus au développement économique du territoire.

La spécialisation des parcs, si elle a
lavantage de procurer une image forte,
comporte également des risques si le
secteur en question traverse une crise
(Fischer, 1994)

A linverse, des parcs généralistes risquent
de ne pas attirer certaines entreprises, peu
enclines a cohabiter avec fonctions pergues
comme peu prestigieuses..

Solutions alternatives

Maintien des activités en place (en milieu
urbain)

Implantation de nouvelles entreprises dans le
tissu urbain

Le maintien d’activités économiques en ville va a
I'encontre du mouvement général
d’exurbanisation et provoque moins de pollution,
moins de problémes de mobilité, et moins de
gaspillage des surfaces agricoles

L’accessibilité est bien meilleure en transport en
commun.

De nombreuses entreprises ne peuvent
supporter les colts d’'une localisation en
ville. ce type de localisation n’est donc
accessible qu’'a des entreprises et des
fonctions de haut niveau (Fischer, 1994)

Certains
exemple)

types dactivité (logistique par
peuvent  difficilement  étre
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Autres solutions imaginables ? Les colts d’aménagement supportés par la
collectivité sont bien plus faibles qu’'en périphérie.

Une localisation urbaine a plus de chances
d’attirer des fonctions économiques de haut
niveau, a forte valeur ajoutée.

implantés en ville, par manque d’espace
disponible, mais également a cause des
probléemes de parking et d’accessibilité. II
semble d’ailleurs que le premier facteur de
délocalisation des entreprises soir le besoin
d’espace. (Beernink et al, 1998)

Le développement d’activités économiques
en ville entre en concurrence avec d’autres
fonctions, et avec les politiques de
rénovation urbaine. (Vanhaverbeke, Cabus
2004) L'implantation d’entreprises en lieu et
place de nouveaux habitants peut
représenter un manque a gagner important
pour les autorités locales.
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Annexe 2 : Exemples de caractérisation de la localisation des entreprises en région métropolitaine bruxelloise

PRIME RENTS AND VACANCY RATES IN BRUSSELS

SUBMARKET
PRIME RENT Q
PERIPHERY (AIRPORT)
o 165 enro/m?
PERIPHERY (WEST)
= 140 eur/m? NORTH P
195 ewro/m®  DECENTRALISED NORTH-EAST A
15 evo/m*
CERTRE
210 eero/m? L£0%00
SOUTH 265 eura/m?
185 zure/m?
DECENTRALISED SOUTH-EAST
185 eure/m’
L (5]
PERIPHERY (Soufa)
150 euro/m*
a2l
Source : CBRE, 2010
r ) 1

ZONE 4 Malines

ZONE 3

Zaverlom

Otigniee

| .
' Leg {imites de la zone 2 sortespondent 3
selles de la Région de Bruxslles-Capltale = e ‘

Source : Lennert et Van Criekingen, 2003

Source : Befimmo, 2010
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Annexe 3 : Lieux d'implantation des entreprises

Figuur 1.4. Bestaande verdeling over vestigingsmilieus

, autow
kantorengebied OV-lijn =
. bedrijventerrein 497 beboumde ko
geen werkgebied 6 (visuele grens)
(geen kantorengebied, 10% 1
geen bedrijventerrein) 3%
. woonwijk
@ @ autosnelweg
6% 9% 7
— ) @
5%
20% 17% 19%

Bron: Buck Consultants International, 2004

Legende:
1. Kantorengebied met OV-bereikbaarheid

2. Kantorengebied met bereikbaarheid over de weg

3. Bedrijventerrein met OV-bereikbaarheid

4. Bedrijventerrein buiten de bebouwde kom met bereikbaarheid over de weg

5. Bedrijventerrein aan de rand van de bebouwde kom met bereikbaarheid over de weg
6. Geen werkgebied met OV-bereikbaarheid

7. Geen werkgebied buiten de bebouwde kom met bereikbaarheid over de weg

8. Geen werkgebied in het centrum met bereikbaarheid over de weg

9. Geen werkgebied aan de rand van de bebouwde kom met bereikbaarheid over de weg
10. Woonwijk

0.

Figuur 1.5. Voorkeur vestigingsmilieus bij eventuele verhuizing

autoweg
kantorengebied OV-lijn
. bedrijventerrein
) bebouwde kom
geen werkgebied (visuele grens)
(geen kantorengebied, 8%
geen bedrijventerrein) 4%
(i
. woonwijk
(8) autosnelweg
3%
|/ @ ()
5%
13%

23%

29%

Bron: Buck Consultants International, 2004
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Annexe 4 : Facteurs de localisation pour différents groupes d’entreprises

Figuur 144: Het belang van vestigingsplaatsvoorwaarden voor verschillende groepen van bedrijven

6 Berelkbaarheid over de [ —
4 Goed onthaaliinformatieverstrekking door (Iokale)rel ' o i
. el _6 Voldoende parkeergelegenheid [==3
overheid PP ]
4 Mogelijkheid tot verkrijgen van (lokale) subsidies/ pU / 2 Nabijheid zeehaven =
\ A\

Rlijheig | om vergunning te krijgen ivm miliey, V) 3 Nabihaid chthaven

veiligheid, RO, efc... ’(,

j 3 Nabijheid station hogesnelheidstrein

1 Ligging tov afnemers \‘ \| [ """"" ‘

[
\ X [ ]
1 Ligging tov toeleverende bedrijven o \ N

L /77 3 Bereikbaarheid per openbaar vervoer (geen HST)

¥
3 Nabijheid onderzoeksinstituten, universiteiten

a
[t
g
@,
(=1
—
L=
w
&
@
=
w
=1
D
p-<- ]
(=)
)
=
<0
o
'~
(R
7%’\ o~
. i

\ \
S / Representatief gebouw, representatieve directe
directe ﬁgllgevu T \

f :
5 Aanwezigneid volddende adequaat opgelsi / ol , e
personeel L5 Goed imago van de regio belang

5 Aantrekkelijke woon- en leefomgeving
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Figuur 145; Belang van vestigingsvoorwaarden (factoren) voor verschillende groepen van bedriven

1, Lokale gebondenheid & mogelijkheden huidige

lokatie =2
I 3
L7 —
7 AL RN T,
P 2/‘\\ e X, =2
AN
6. Berelkbaarheid overdewsgen .~~~ 1L N NSNS ;
parkeermogeljkheden W (/ - 775 2 g voer en havenconnactia
\/\(/// \/\) |

A
5, Uitsreling omgeving, aanbod opgeleid personeel, / N X _~~J 3. Personenvervoer, luchthavenconnectie en
goede leefomgeving \\\\ : kennisinfrastructuur

4, Kosteneffiéntie, lage prijzen

Tabel 70: Bedrijven en hun vestigingsvoorwaarden: Beschrijving van de 5 groepen

Bedirijven L‘.laimmm Wiarknemers {
Aantal % Aantal % bedrijf

1 1042 73.00% 22505 13.10% 23
. 39 21.90% 25815 15.10% 26
3 4?% 10.50% 36244 21.10% 7
4 365 510 30402 73.00% 1
5 1657 36.60% 47503 27 T0%

Totsal 4529 100.00% 171465 100.00% 3

Broe Eipen bewerking wan BCI, 2003

:@f'f.,.]'_ahel 71: Bedrijven en hun vestigingsvoorwaarden: Grootlecategorieén

| Groepen 1 2 3 4 5 Totaal

119 werknemers 4% | 32%|  274%|  00%|  358% |  3TI%
| 1019 werknemers ore% | 205% | 230% 1  208% | 279%|  270%
| 20-49 werknemers 197% | 102%|  24.0% |  256% |  242%|  222%
| > 49 werknemers 7o% | szwm| 249w |  336%|  121%  134%
| Totaal 100.0% |  100.0% | 1000% | 100.0% | 100.0%| _1000%
"' Aantal bedrijven (N} 1016 971 465 60 1833 4445

f_-_: "_I?_»mn: Eigon bawerking van BGI, 2003
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“Tabel 72: Bedrijven en hun vestigingsvoorwaarden: Sectoren
5| aroapen 1 2 3 4 5 Totaal
" | industrie 30.7% 157% |  308% |  401% 401% | 318%
| Bouwnijverheidfinstallatie 31.3%| 128% |  53%,  80%| 260%; 20.0%
Groothandet 17.0% 17.7% |  208% 10.4% 15.9% 16.6%
Transpori (vervoer, opslag, distributie) T.4% 8.1% 10.0% 36.0% 8.3% 10.4%
Zakelijks dienstverlaning 12.4% 8.0% 30.4% 5.2% 0.3% 7.7
Financigle dienstverlening 1.5% 15% 2.8% 0.3% 0.4% 3.3%
L Aantal badrijven (N) 1029 981 471 364 1642 4487
.. Bron; Eigen bewerking van BCY, 2006
arzorgend {>49% in eigen regio) 41,99 47.7% 23.7% 2G99, 43,95 How
wend (>48% buifen regio) AB7%  454%  4T7% saew 4304 44sw]
porterend (>24% buiten Belgie) 12.1% 1.0 28.6% 36.0% 12.2% 14.4%
Aanial bedrifven (N) T 791 3500 26 3
Bron: Eigen beweriing van BGL 2003 o 4 1336 3525[ S
. Tabel 75: De ruimtelijk-economische dynamiek van de groepen
" foroepen 1 2 | 3 | 4 [ & | Total
I verhuisd sinds 1/4/38 (5 jaar) 1329 202% 203% 118% 125%  15.1%
: Aantal bedrjven (N) 1039 989 474 360 1652 4519
fff;_;: Verhist de volgende 3 jasr" 107% % 15.9%  128% 13.4% 13.4%)
Aanial bedrijven (N} sorf s 437 98 1519 4213
 Uitbreiding ter piekke volgende 3 jaar* 178%  o2row  a7ew 4esu AW A%
. Aantal bedrjven [N} go7|  ese 417 3zd 1459 3576
" INieuwe vestigingen in de volgende 3 jaar* 64% 1184 190% 66 AW 116%
: Aanial badrjven N 891 g 419 07 1354 37848

Annexe 4 : Cartes de localisation des PAE

 Bron: Eigan hewerking van BCI, 2003 { Noot: * = Percenlage antwoorden 'zeker’ e ‘waarschijnlijk’
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Annexe 5 : Légende des cartes d’accessibilité

Légende .
Page 1 sur 2 CFU

Cartes d’accessibilité oo s

..............

REGION WALLONNE Version 2008

Au lieu de résidence (%) Au lieu de travail (%)

Par les modes lents :

Par les modes lents :

B 0.00-4.00 B 0.00-550
B 4.00-5.00 B 5.50-6.30
[15.00-6.30 [16.30-7.50
[ 16.30-7.90 [ ]7.50-9.50
[ 17.90-10.00 [ 19.50-12.00
[ 110.00-13.50 [ 112.00-15.00
I 13.50 - 18.00 B 15.00- 19.00
B 18.00-22.60 B 10.00-24.54
En bus : En bus:

B 0.00-244 B 0.00-291
B 244-3.00 B 291-3.20
[ 13.00-3.80 [ 1320-380
[ 13.80-5.00 [ 13.80-5.00
[ 15.00-7.00 [ 15.00-7.00
[ 17.00-10.00 [ 17.00-10.00
I 10.00 - 15.00 I 10.00- 15.00
B 15.00-2642 B 15.00-27.28
En train : En train :

I 0.00-2.50 B 0.00 - 1.81
B 2.50-3.00 B 1.81-2.00
I 3.00- 4.00 [ 2.00-250
[ 14.00-5.50 [ 1250-3.50
[ 1550-7.50 [ 13.50-5.50
[ 17.50-10.00 [ 1550-950
[ ]10.00 -13.00 B 9.50 - 16.00
[ 13.00 - 16.50 B 16.00-26.13
B 16.50 - 20.50

B 2050 -28.52
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[égende u

> : : Page 2 sur 2
Données de localisation | ™" W

REGION WALLONNE Version 2008
Limites administratives Photographies aériennes
Province © IGN ’-'ﬂ PPNC © Rw
|
Commune © IGN

_aARmis | Nom des provinces

NAMUR Cartes IGN Top10s

Nom des arrondissements T By y&¢ |Cartes IGN 1:10000
% | scannées

DINANT

Nom des communes
CIAEY

Atlas des rues

Autoroutes © Navteq
|

Routes principales, rings.
bretelles © Navteq
Routes secondaires

© Navteq
Routes locales  © Navteq
Localités © Navteq

WVERION

Voies ferrées

Voies ferrées © Rw

e —

Cours d’eau
Voies navigables

© DGRNE
Principaux cours d’eau

© DGRNE

Source : http://cartocitl.wallonie.be/cpdt
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Annexe 6 : légendes de la carte d’occupation du sol de Wallonie

CARTE D'OCCUPATION DU soOL DE WaLLONIE — COSW

Légende (niveaux 1 a 3)

0. NON CADASTRE

I 1. TERRITOIRES ARTIFICIALISES
I 1 1. TERRAINS RESIDENTIELS
Il +11. 1.0TS URBAINS GONTINUS DENSES
I 112 1LOTS URBAINS ET TISSU BATI
I 2 ESFACES DACTIVITE ECONOMIQUE, DE SERVICE. EQUIPEMENT ET DE COMMUNICATION
Il 121. ESPACES DVACTIVITE ECONOMIQUE, DE SERVICE ET DEQUIPEMENT COMMUNAUTAIRE
122, RESEAUX ROUTIER ET FERROVIAIRE ET ESPACES ASSOGIES
R 123. ZONES PORTUAIRES
Il 124 AEROFPORTS ET AERODROMES
I 3. MINES, DECHARGES ET ESPACES ABANDONNES
I 131. EXTRAGTION DE MATERIAUX
I #32 DECHARGES
134. FRIGHES, RUINES ET BATIMENTS ABANDONNES
14. ESPACES VERTS ARTIFICIALISES, NON AGRICOLES
141. ESPACES VERTS URBAINS
142 EQUIFEMENTS SPORTIFS ET DE LOISIRS DE PLEIN AIR

SHiH 15 AUTRES

2. TERRITOIRES AGRICOLES
21. TERRES ARABLES
211. TERRES ARABLES
{R55% 22 CULTURES PERMANENTES
L=l=l (221 VIGNOBLES)
2355 222 VERGERS PRODUGTIFS
23. SURFACES ENHEREEES
231. PRAIRIES PERMANENTES
232 FRAIRIES TEMPORAIRES
233, BANDES ENHERBEES

$HEE 05 FRICHES AGRICOLES

Source : http://cartopro3.wallonie.be/COSW

I 2. FORETS ET MILIEUX SEMI-NATURELS

I 31 FORETS
Il 311. FORETS DE FEUILLUS
Il 312 FORETS DE CONIFERES
B 513 FORETS MELANGEES
I =2 MILIEUX. A VEGETATION ARBUSTIVE ET/OU HERBACEE
321. FELOUSES ET PATURAGES NATURELS
I 322 LANDES ET BROUSSAILLES
24. FORETS ET VEGETATION ARBUSTIVE EN MUTATION
A5 325. TERRILS REGOLONISES
(33. ESPACES OUVERTS SANS OU AVEC PEU DE VEGETATION)
(332 ROCHES NUES)

4 ZONES HUMIDES

41. ZONES HUMIDES INTERIEURES
411. MARAIS INTERIEURS
412 TOURBIERES

5. SURFACES EN EAU
51. EAUX CONTINENTALES
511. GOURS ET WOIES D'EAU
Il 512 FLANS DEAU
9. NON CLASSE

(classe) = classe non cartographisble sctuslement

Dermlere: mise 3 jour - Septemiors 2007

W W
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